1、 [bookmark: _Toc34661685]學校現況與背景分析
(一)學校現況
1.地理位置：
   港坪國小為新設學校，於民國九十六年八月一日正式設校，本校東臨四維路，西接國立嘉義特殊教育學校，北倚高鐵大道，南鄰港坪運動公園，為一所交通便利與生活機能良好之學校。

 2.社區概況：
   學區範圍包括學區為磚窯里（一～二十鄰）、西平里（一、四、五、十、十三～二十鄰）、港坪里（五、六、十二～十五鄰）、大溪里（十三鄰）、福安里（一～十鄰、十二鄰北港路以西），家長職業背景以工商居多、軍公教次之。

3.學校基本資料

   (1)學校規模
	規模
	校   址
	電  話
	校地面積

	中型
	嘉義市四維路63號
	（05）2369037
	22,261平方米


 
   (2)學生及教職員工人數
	班級數
	學生數
	教師
	職員
	職工

	一般：24
特教：2
幼教：0
	男
	女
	計
	男
	女
	計
	男
	女
	計
	男
	女
	計

	
	345
	313
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	11
	34
	45
	1
	2
	3
	2
	0
	2



   三、教師員額編制
	職務
	姓名及人數

	校長
	郭明聰

	各處主任
	教務處：蔡美雲  學務處：謝宏智  總務處：潘子賢  輔導處：賴歆怡
人事：蘇雅惠（兼任）、會計：林志明

	組長
	教務處4人（1人兼級任）、學務處4人（1人兼級任）
總務處3人（1人兼級任）、輔導處2人（2人兼級任）

	科任教師
	 17人

	級任老師
	年級
	人    數

	
	一年級
	4

	
	二年級
	4

	
	三年級
	4

	
	四年級
	4

	
	五年級
	4

	
	六年級
	4

	
	特教資源班及巡教班
	4

	合計
	45人



  (二)背景分析:建議依師資現況、學生學習、家長需求、在地特色、社區發展等面向條列式或以SWOT表分析說明。
	因素
	S(優勢)
	W(劣勢)
	O(機會點)
	T(威脅點)
	S（行動策略）

	地理環境
	1.鄰近港坪運動公園及國立啟智學校與玉山國中體驗園區，資源豐富。
2.鄰近四維路及高鐵大道，交通方便。
3.校園內環境自然，生態豐富，具生態溪流、港坪牧場及蝴蝶園等易發展特色課程之場域。
4.校園內綠地廣濶，學生活動 空間充裕。
	1. 校區緊鄰大排水溝夏季易發出臭味
2.地勢低窪每逢雨季有淹水之隱憂。

	1.鄰近港坪運動公園提供良好的教學資源及活動場地。
2.鄰近國立嘉義啟智學校資源方面可共享。
3.鄰近玉山國中體驗園區為體育活動提供了良好的場地。
	1.校門出口四維路車輛往來快速，學童上下學威脅大。
2.遴近學校頗多，家長選擇性較多。
	1.籌措或申請經費，做好校內排水系統。
2.上下學期間擴大交通導護範圍，協請警察單位指揮交通並加強家長交通安全教育宣導，提供學生行的安全空間。
3.發展具特色的校訂課程，打造學校專有品牌，提高學校的辯識度。

	學校  規模
	1.全校計24班，每年級4班，全校人數約計541人。
2.特教班及巡迴班計2班。
3.共計26班，為中型學校。

	1.學校受限教學空間不足，每年新生人數超過預收人數，但無法擴大學校規模。

	1.本校為新設學校，校園環境寬廣又優美。
2.教學團隊健全且專業。
3.學校氣氛融洽，溝通協調無障礙。
4.推動各項學校特色計畫將有利學校發展及學生學習。
	1.遴近學校頗多，且多設有幼兒園，不利學校招生。
	1.以多元智慧理念經營學校，以親切關懷行動與家長互動，建立信任關係。
2.積極推動卓越教學計畫，提供差異化教學特色，吸引學子就讀。


	硬體  設備
	1.本校為新建校舍所有硬體及教學設備皆新穎且符合現代化。 
2.全校建置無線網路系統。
	1.本校新建校舍分數期工程完工，於校區整體規劃與後續工程施工整合方面尚欠周延，走廊連接處常會漏水。 
2.校舍座向為東西向，造成冬冷夏熱，且日曬嚴重，影響學習。
	1.全校無線網路建置，可提供多更多的教學環境，並延伸教學場域至戶校。
2.班班有冷氣，提供更適宜的學環境。
	1.教室空間不足，影響教師專業教學設計及規劃。

	1.利用各項工程標餘款，進行分期工程的介面整合工程
2.積極向上級申請經費進行學校後續工程，以提供學生優質完整的學習環境。

	教師  專業
	1.教師年輕有活力，充滿熱情、配合度高
2.教師進修專業成長意願高且機會增多。
3.團隊成員具活 力、創意，具 高效能，主動 支援教學。
4.專業發展動力 強，成立工作 坊及社群強化 與分享教育專 業，資深教師 輔導新進教 師，新舊傳承 交接，減少摸 索時間，提升 教學品質。
	1.部分教師的研 習、進修意願尚 待加強。 
2.部分教師對於公 開授課與專業回 饋參與意願較低 
3.部分教師對資訊融入教學較 無法積極深入探究。
	1. 教師團隊人力之多元且充實。
2. 進修意願高，能接受新的挑戰。
3. 教師經驗及教學能力足夠。
	1.教學群較年輕，於班級經營及親師關係之處方面，仍須充實專業技巧。
2.學校親師生人數較多，新課綱實施等教育新政策 在校內推動更需協調的時間與機制。
	1.以草根性模式推動教師進修活動，增加教師互動對話的空間與時間，行速學習型組織的文化。

	行政  人員
	1. 行政人員年輕有活力，辦事能力佳
2.行政處室溝通良好無障礙。
3.行政人員積極 爭取經費，利 用專案計畫經 費挹注教育活 動。
	1. 本校教師行政組長幾乎皆帶班級，行政工作業務量多且繁瑣，工作壓力大。
	1.行政團隊合作，協調性佳易發揮團隊力量。

	1.教師須兼行政工作觀念意願待溝通，工作份量待調整。
	1.以走動管理、自動補位與主動關懷的理念及具體行動從事行政工作。
2.整合與簡化各項行政流程與工作。

	學生
	1.學生純樸學習可塑性高
2.學生本性活潑率真可愛。


	1.需養成尊重他人學、愛惜自己的觀念。
2.生活基本技能待加強。
3.學生英語課程缺少互動及練習的機會。
	1.活潑快樂可塑性高。
2.引進外師駐校 計畫，提供學 生英語學習環 境。
	1.多元誘惑的社會，易影響學生學習。
2.隔代教養、少子化、單親家庭及外配子女對於學生學習影響較大。
	1.重視學生生活教育，從日常生活常規引導中，協助學生建立正確良善的價值觀。
2.實施獎勵制 度，鼓勵師生 參與競賽活 動，提供學生 展現機會。

	
家長
參與
	1.家長熱心貢獻，協助學校辦理各項活動。
2.志工團、家長會組織健全。
3.熱心參與校務 及班務，組織 健全且正向， 提供人力及財 力支援。 
4.家長具文教專 長者頗多，關 心教育且能掌 握教育改革脈 動，積極參與 親師合作，乃 學校推動教育 改革的一大助 力。
	1.雙薪家長居多，工作忙碌，放學後孩子的課業輔導堪憂。
2.家長文化背景及社經地位水平相距甚大。

	1.家長熱心參與教育，配合度高，易於推動各項活動。
2.學區家長多才多藝，利於發展各類特色之學生團體。
	1.家長經濟相距甚大，易使經濟較弱勢的家庭學生有學習困擾。
2.家長社經背景存 在差異，教育期 望呈現多元，親 師教育共識尚待 整合。
	1.整合學校與社區資源，提供給有需求的家長。
2.經常性辦理親職教育或父母成長活動，提供家長與時俱進的教養觀。

	社區  資源
	1.緊鄰港坪運動公園、國立啟智學校及港坪花卉區，社區資源豐富、取得方便。
2.社區發展協會及修緣育幼院熱心協助學區弱勢學童，成為學校有利支柱。
3.社區民眾對於學校認同度及參與校務意願高。
	1.緊鄰國立啟智學校活動廣播影響學校上課。
2.鄰近港坪運動公園，園區活動人士容易進入本校區，造成環境及設備上之污染及損害。
	1.結合社區，發展屬於在地的人文特色。
	1.社區資源及發展定位尚不明確，無法發展出地方特色。
	1.勤與附近社區、學校互動，建立良好關係，提高對學校的認同感，進而願意愛護學校。
2.建立社區資源檔案，鼓勵教師將教室內學習活動延伸至社區，擴大學生的學習視野。




